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Mot du préfet

Enraciné dans le milieu, le CLD Robert-Cliche se positionne comme un acteur
majeur qui stimule I'entrepreneuriat et le développement local. Véritable
guichet multiservice de premiére ligne, c'est un partenaire incontournable pour
les entreprises en processus de démarrage, d'expansion ou de transfert ainsi que
pour le développement socioéconomique des municipalités. A I'heure des
bilans pour Il'année 2014, nous pouvons constater que cette mission est
accomplie via la variété et la qualité des actions, les retombées générées ainsi
que la grande satisfaction des clients et membres du CLD Robert-Cliche.

L’année 2014 aura été marquée, pour notre CLD et pour I’ensemble des CLD
du Québec, par une crise budgétaire majeure et une remise en question de son
rble. En effet la signature du pacte fiscal transitoire, le 4 novembre dernier, et
le projet de Loi 28 stipulant une nouvelle gouvernance municipale en matiére
de développement local et régional apportent des modifications majeures. Plus
JeanRock Veilleux concrétement, la MRC Robert Cliche devient responsable & part entiére du
développement local. Elle peut soit se doter d’un service de développement

économique ou déléguer ses responsabilités a un organisme a but non lucratif qui peut étre le CLD.

Evidemment, la diminution majeure du budget du CLD fera en sorte que 1’offre de services devra étre revue pour
les années futures. A cet égard, nous actualiserons le PALEE 2013-2018 au cours des prochains mois afin de
prioriser les interventions liées au développement économique. La volonté politique actuelle est de maintenir des
services liés a création de richesse et d’emplois sur notre territoire. Nous désirons protéger 1’expertise en
développement économique, car nous sommes conscients de 1’efficacité et de la performance de notre équipe de
permanents aupres des entreprises du territoire. Le lien de confiance établi entre les entrepreneurs et les
permanents du CLD est un facteur important pour anticiper les actions a mener pour assurer la pérennité et la
croissance des entreprises.

Je vous ai entendu, gens d’affaires du territoire, par de multiples lettres d’appui pour le maintien de notre CLD en
novembre dernier. C’est ce que nous avons fait pour ’année 2015 et désirons faire pour les années a venir en
respectant nos limites financiéres.

Ainsi, au nom du conseil des maires de la MRC Robert-Cliche, je tiens a réitérer notre satisfaction envers les
administrateurs et toute 1’équipe du CLD Robert-Cliche. VVotre engagement, votre passion, votre dynamisme et
votre volonté a répondre aux besoins du milieu vous positionnent comme un leader en matiére de développement
économique. Un enracinement profitable pour I'ensemble de la MRC Robert-Cliche.



Mot du président

En 2014, le CLD Robert-Cliche a gardé le cap sur sa mission premiere, soit de
stimuler la croissance économique en favorisant I’entrepreneuriat et le
développement local. Ceci se traduit par le soutien aux entreprises privées et
collectives de notre territoire. Dans un contexte économique et politique
fragile, une priorité d’intervention est accordée au secteur manufacturier.

Vous constaterez que le CLD a multipli¢ les actions afin d’accompagner
adéquatement les promoteurs et les initiatives du milieu. Comme notre préfet,
M. Veilleux, 1’a mentionné, nous avons été affectés par des compressions
budgétaires et, pour I’instant, notre offre de services n’a pas diminué. Celle-Ci
sera revue au cours des prochains mois, afin de respecter les limites
financieres imposées par le gouvernement du Québec.

Récemment, nous avons connu un congé de maternité non remplacé en plus de
trois départs volontaires. Depuis novembre, ce sont donc quatre ressources
Edouard Jacques dont s’est privé notre organisme afin de respecter 1’équilibre budgétaire. Je
tiens a remercier ces trois bons employés pour leurs loyaux services et leur

dévouement a la cause du développement économique.

Afin de garantir les services a la clientele, nous avons réalisé deux ententes de sous-traitance pour les six
prochains mois, soit avec le CLD de la Nouvelle Beauce et le Conseil économique de Beauce pour des services en
tourisme et en démarrage et soutien d’entreprise. Evidemment, nous sommes trés heureux de ces ententes avec
nos voisins ce qui représente un signe que nous travaillons prioritairement pour répondre aux besoins du client.
C’est également une priorité des trois organisations de développement économique de la Beauce de partager de
ressources et de travailler sur des projets communs.

Dans ce méme ordre d’idées, nous sommes heureux d’avoir été choisis par les gouvernements du Québec et du
Nouveau-Brunswick pour tenir le Rendez-vous Acadie Québec qui se tiendra du 16 au 18 septembre en Beauce.
Pour avoir été co-président d’honneur pour le Québec de 1’édition 2013 a Dieppe au Nouveau-Brunswick, je suis
en mesure de reconnaitre les nombreuses opportunités qu’offre cette activité. Je suis également tres fier de voir
que M. Serge Jacques fut sélectionné par le comité organisateur pour me succéder en 2015 pour cette importante
activité. Cette initiative des trois organisations (CEB, CLDNB, CLDRC) démontre bien la volonté d’accentuer la
collaboration.

Depuis maintenant 17 ans, le CLD Robert-Cliche démontre son utilité et son leadership dans le milieu. De plus,
nous dépassons largement les cibles de performance exigées par le gouvernement du Québec et nos différents
bailleurs de fonds. Vous serez a méme de constater les résultats éloquents dans notre rapport d’activité que ce
soit au niveau du démarrage, du mentorat et du suivi d’entreprises de tous les secteurs d’activité.

Pour ma part, je laisserai mon implication au CLD a la suite de cette assemblée générale. Je sais pertinemment
gue mon successeur, M. Serge Jacques, fera un travail remarquable a la présidence. Connaissant sa détermination
et son esprit visionnaire il saura mener le CLD vers une offre de services renouvelée afin de maintenir le cap sur
la création de richesse sur notre territoire. Je tiens également a souligner 1’excellent travail de 1’équipe d’employés
du CLD qui ne compte pas son temps et qui travaille passionnément pour la croissance des entreprises.

Je remercie sincerement tous les membres du conseil d’administration qui m’ont appuyé dans mon mandat a la
présidence du CLD et pour leur engagement bénévole extraordinaire. Finalement, je remercie les maires de la
MRC Robert-Cliche pour leur appui et leur engagement dans le développement économique local.

)7



Mot du directeur général

Au fil des ans, les administrateurs du CLD Robert-Cliche ont toujours privilégié
une offre de services trés active pour le démarrage et le suivi d’entreprises.
Dr’ailleurs, en 2014, nous avons traité 149 dossiers pour du démarrage, de la
croissance ou de la consolidation d’entreprises. L’expertise ainsi développée
nous permet d’étre connectés avec les besoins des entreprises et de poser des
gestes concrets d’accompagnement. Au cours de la derniére année, nous avons
d’ailleurs largement dépassé les attentes de nos bailleurs de fonds en termes
d’accompagnement et de financement d’entreprises. A cet égard, I’ajout de 14
nouvelles entreprises, le soutien technique de 42 entreprises ayant moins de cing
ans d’existence et la création de 17 nouvelles dyades (jumelage entre un mentor
et un mentoré) sont quelques-uns des résultats éloquents de notre CLD. Au
Daniel Chainé cours de la derniere année, nous avons réalisé le suivi de prés de 80 % des
entreprises manufacturieres du territoire. Le suivi rigoureux des entreprises
manufacturiéres permet aussi de poser des diagnostics organisationnels afin d’aider directement les entrepreneurs
ou de faire intervenir des services de deuxieme ligne en innovation, en productivité, ou en commercialisation etc.

En 2014, I’offre de service du CLD comportait également des interventions en promotion touristique, en
développement culturel, en migration des jeunes et en mise en ceuvre de la politique nationale de la ruralité. Les
efforts de rationalisation exigés par nos bailleurs de fonds nous aménent ainsi a développer une polyvalence au
sein de notre équipe de travail afin de continuer d’offrir toute cette gamme de services liés au développement du
territoire.

La fin de I’année 2014 fut marquée par une période d’instabilité et d’insécurité quant a la continuité des
opérations de votre CLD. L’annonce de la réduction de la contribution gouvernementale de 45 % en 2015 a
d’ailleurs entrainé 1’abolition de plusieurs CLD au Québec. Cependant, de concert avec la MRC, les
administrateurs du CLD Robert-Cliche ont voulu prendre le temps d’agir pour le bénéfice des entrepreneurs du
territoire et s’assurer de préserver |’expertise en développement économique développée au cours de 17 derniéres
années. Le conseil des maires a d’ailleurs posé un geste significatif en maintenant sa contribution financiére et en
accordant sa confiance a I’organisation en place pour 2015. Les efforts de restructuration sont immenses pour
notre organisation qui doit revoir son offre de services et maintenir un service de qualité pour sa clientéle.

Pour I’année 2015, la priorité sera de poser des gestes concrets en collaboration avec nos partenaires pour faciliter
le recrutement, la rétention et 1’attraction de la main-d’ceuvre. La pénurie de main-d’ceuvre qui affecte notre
milieu est un frein a la croissance des entreprises et peut entrainer une délocalisation d’entreprises. Nous
maintiendrons un suivi proactif de nos entreprises manufacturiéres. De plus, nous devons accélérer le partage de
personnel et de projets communs avec le CEB et le CLD de la Nouvelle-Beauce pour le bénéfice des entreprises et
dans un souci de rationalisation. Nous collaborerons également avec ces deux organisations pour accueillir le
rendez-vous Acadie-Québec en Beauce en septembre prochain.

Enfin, je remercie le conseil d’administration et la MRC Robert-Cliche pour leur support et leur grande
disponibilité qui permettent de bien guider notre organisation. Merci également a tous nos membres et clients
pour leur confiance. En travaillant ensemble, la force du partenariat permet a de nombreux projets d’affaires de

prendre racines sur notre territoire.
) s .
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Service aux entreprises
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Soutien technique offert aux entrepreneurs
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Rencontres individuelles

Orientation et référencement aux différents partenaires

Aide a I’élaboration du plan d’affaires incluant les prévisions financieres

Aide a la recherche de financement

25 formations offertes en collaboration avec le Centre local d’emploi, le Cégep Beauce-Appalaches et le

CLD de la Nouvelle-Beauce. 131 entrepreneurs y ont pris part dont 30 de la MRC Robert-Cliche.

Mentorat d’affaires
Relation privilégiée entre une personne d’affaires d’expérience (le mentor) et un entrepreneur (le mentoré), le
mentorat d’affaires favorise un accompagnement personnalisé dans le développement des connaissances et du

savoir-étre en entrepreneuriat. Tous les entrepreneurs, qu’ils soient en phase de démarrage, croissance ou

transfert (cédant/repreneur) ont accés a ce service. En 2014, 17 nouveaux jumelages ont été réalisés.




Entreprise

Démarrage d’entreprises

Municipalité

Services offerts

Propriétaire

Arcs millenium(Les)  Saint-Victor Fabrication d’arcs Véronique Lévesque
artisanaux Tommy Poulin
Boutique Show Beauceville Vente de vétements, Annie Rodrigue
passions.e.n.c. chaussure et accessoires Joélle Alain
liés aux sports artistiques
Entreprises Samuel Beauceville Vente et installation de Samuel Veilleux
Veilleux clétures résidentielles,
commerciales et
industrielles.
Evéconcept Beauceville Services de décorations Marie-Claude Poulin
pour événements spéciaux
Extravagance Saint-Jules Salon de coiffure Annie Gagné

Gestion SécuRoute
M.V.

Saint-Joseph-de-
Beauce

Services de comptabilité et

de tenue de livres. Escorte
routiére de transport
spécialisé et de transport
hors normes.

Genevieve Morin

La Victoroise

Saint-Victor

Café kiosque de style
champétre qui vend des
produits du terroir, des
fruits et des légumes

Anne-Marie Mathieu
Nancy Lessard

Leurres Molldem

Saint-Joseph-de-

Fabrication de leurres de

Daniel Bernard

Beauce haute qualité en acier Robert Turcot
inoxydable de couleurs
variées.
LNA Coiffure Beauceville Salon de coiffure Eléna Roy

LNT Construction

Saint-Joseph-de-
Beauce

Entrepreneur spécialisé

Louis-Joseph Goulet
Toby Blais Nadeau

O' Dér abl e

Beauceville

Vente de produits fins a
partir de sirop d’érable
pur.

Vicky Loignon

Pro Pieux Beauce

Saint-Joseph-de-
Beauce

Installation de pieux de
fondation

Alain Jacques

Ritchi le Forestier

Saint-Jules

Aménagement forestier

Richard Maheux

Tai Zone mobile

Saint-Alfred

Service de cantine mobile

Marie-Chantal Poulin
Pierre-Olivier Bolduc




Financement d’entreprises
Retombées des aides financiéres versées en 2014

Abrévi Nombre de Aide Investissement Emplois
ation  projets financiere géneré créés et/ou
versée maintenus
Fonds local FLI 8 233 700 2 530357 55
d’'"investi s dont 3 reléves
Fonds local de FLS 3 42500 514 992 12
solidarité
Fonds jeunes JP 5 11 406 115991 1
promoteurs
Fonds de soutien a FSIP 9 13270 125 320 n/a
Il i nnovati
productivité
Fonds de soutienala  FSIE 7 10732 30721 n/a
jeune entreprise
Soutien au travail STA 6 Prestations 368 280 8
autonome Emploi Qc
Futur preneur Canade FP 1 7500 7500 1
Fonds de FDEES 1 10 000 1 660 000 14
développement des
entreprises de
| * économi e
Fonds de partenariat FP 18 4225 n/a n/a
Fonds du pacte rural PR 3 128 200 596 353 4
(MRC)
Fonds culture(MRC) FC 10 28 150 61473 1

1 . . . . , . .
Certaines entreprises ont regu des aides combinées de plus d’un fonds. Les retombées sur les investissements et les
emplois sont indiqués au prorata des formes d’aide.



Place aux jeunes

L’exode des jeunes vers les centres urbains est un phénomeéne

social qui touche toutes les régions du Québec. Le service de
Place aux jeungsrend toute son importance afin de favoriser
le retour des jeunes et ainsi accroitre la disponibilité d’une
¥ 4
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main-d’ceuvre compétente et qualifiée.

Séjours exploratoires

Deux séjours exploratoires ont été organisés au cours de ROBERT-CLICHE

I'année 2014. Activité se déroulant sur une fin de semaine,
elle vise a présenter la région ainsi que ses opportunités
d’affaires. Au total, quatorze jeunes y ont participé.

Suivsindividuels a distance

Interventions personnalisées selon les besoins du jeune, ces interventions sont a la fois fréquentes, variées et
adaptées. Elles passent autant par la transmission des opportunités d’affaires que par la recherche de logement,
de garderies ou autres services locaux. L'année 2014 comprend I'ouverture de 24 nouveaux dossiers de soutien
a distance.

Portail sur la région

Le site Internet de Place aux jeunes est un véritable portail d’information sur les milieux ruraux : actualités,
événements majeurs, emplois spécialisés disponibles y sont affichés. En Robert-Cliche, cet outil est aussi un
moyen privilégié d’avoir un contact direct avec la clientéle ciblée via notamment le bulletin d’information
hebdomadaire auquel plus de 225 jeunes sont abonnés.

Avec ces démarche8,jeunes se sont établis sur le territoire de la MRC Rolgdithe!

Recensement des finissants

Chaque année, les finissants des trois écoles secondaires du territoire sont recensés sur leurs projets d’études et
aussi leur intention de revenir en région aprés celles-ci. Ces informations sont ensuite inscrites dans le logiciel
« A vos trousses », outil privilégié pour maintenir un contact avec ces jeunes et ainsi obtenir un portrait assez
fidele de la main d’ceuvre de demain. Cette base de données compte 259 nouvelles inscriptions en 2014.



Développement rural

NN Politique notionok?
Depuis 2002, le CLD Robert-Cliche est mandaté parla  POUR LE QUEBEC de la ruralite
MRC Robert-Cliche pour la mise en ceuvre de la 2014
Politique nationale de la ruralité (PNR) sur son 21,

territoire. Inscrite dans le cadre d’intervention du
gouvernement du Québec, cette politique soutient
concretement, par des moyens techniques et
financiers, le développement des communautés
rurales.

L’année 2014 a été consacrée a faire la reddition de
compte 2007-2014, a établir le portrait de la MRC, Une cpproche infersectorielle
d’établir la vision de la MRC, de réaliser le plan de B e

travail ainsi que le plan d’action annuel.

Reddition de compte 2002014

Le rapport final de la PNR 2 a été adopté a la MRC en juin 2014.
Vision (10 ansgt Plan de travail (5 ans)

Pour réaliser le plan de travail ainsi que la vision, des consultations ont été faites auprés des municipalités via un
guestionnaire. Apreés I'analyse des réponses de ce questionnaire, un rapport a été rédigé et présenté aux maires
et directeurs généraux des municipalités. Ces documents ont été adoptés en janvier 2015.

Pl an d’action annuel

La résolution du partage de I'enveloppe, de I'entente de gestion avec le CLD Robert-Cliche et plan d’action ont
été adoptés en octobre 2014.



Développement culturel

Une culture bien enraciné!

L'année 2014 est une année symbolique pour le développement culturel de la MRC Robert-Cliche. En effet, la
nouvelle et troisieme entente de développement culturel triennale entre la MRC Robert-Cliche et le ministere
de la Culture et des Communications est signée aux cotés de deux nouveaux partenaires signataires du milieu,
soit les Caisses Desjardins Beauce-Centre et Raymond Chabot Grant Thornton. Le CLD Robert-Cliche est a
nouveau mandaté par le Conseil des maires pour la coordination de cette entente qui met en ceuvre sa politique
de développement culturel en vigueur depuis 2005.

Fonds culturel 2014

Outil privilégié pour soutenir les initiatives culturelles du milieu, cette aide financiére permet de contribuer a la
vitalité culturelle de la MRC Robert-Cliche. En 2014, le conseil des maires de la MRC Robert-Cliche a autorisé 9
projets pour une aide financiere accordéede 20 000%et des Investissements généréssie 000$

Journée d'information sur le patrimoineeligieux de la
MRC RoberCliche

Puisque les municipalités sont interpellées quant a
I'avenir des églises et aux secondes vocations
éventuelles, une journée d'information a été organisée
afin de faire un état de situation et connaitre les
orientations possibles. A cette rencontre, 40 personnes
provenant du milieu municipal, les fabriques ou
organismes culturels étaient présents pour entendre les
six conférences. Cette journée d'information était une
premiere en Chaudiére-Appalaches et elle a été citée en exemple a plusieurs reprises.

Catalogue spéci al 10e anniversai r-Appalachesconcour s
Cette premiere publication permet de se remémorer chacune des dix éditions tenues entre 2004 et 2014. Elle
présente chacune des éditions avec son theme évocateur, son porte-parole convaincu, ses partenaires déterminés
ainsi que I'ensemble des 125 ceuvres lauréates qui se sont démarquées auprés du jury ou du public. En plus de
constater I’évolution que cet événement a apportée dans leur cheminement artistique, elle offre une nouvelle
visibilité aux artistes de la Chaudiéere-Appalaches.

Formation sur le patrimoine bati de la MRC Robé&tiche

En conclusion du programme CAPCHA, une formation a été donnée a une douzaine de responsables municipaux et
une trentaine de propriétaires de maisons patrimoniales. Cette formation visait a informer et outiller les participants
pour la conservation de ces joyaux du paysage beauceron.

Autres projets amorcés qui seront complétés d'ici 2016 :

9 Réalisation d'un circuit patrimonial touristique pour la MRC Robert-Cliche
9 Capsules populaires sur les métiers traditionnels de la MRC Robert-Cliche

10
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Promotion touristique

Le CLD recoit le mandat de la MRC Robert-Cliche pour coordonner la promotion touristique de la Beauce en
partenariat avec le CLD de la Nouvelle-Beauce et le Conseil économique de Beauce. Sous I'appellation Promotion
Beauce, ils adoptent différentes stratégies et moyens de positionner la région comme une destination
touristique attrayante au Québec.

Le plan de promotion touristique 2014 en rafale

des visites en saison estivale (72 647 sessions en 2014 comparativement a 57 125 en 2013 pour la période

9 Conception et distribution a 27 000 exemplaires du guide touristique de la Beauce 2014-2015;

1 Améliorations et mises a jour en continu du site Internet www.destinationbeauce.com. Hausse de 27%
de mai et septembre);

1 Campagne promotionnelle majeure sur le web en collaboration avec Tourisme Chaudiere-Appalaches.
Partenariat avec 28 entreprises touristiques de la Beauce;

9 Présence active sur les réseaux sociaux. En 2014, la page Facebook a franchi le cap des 3 500 abonnés ;

1 Conception et distribution du calendrier mensuel des activités de la Beauce ;

9 Publication saisonniére d'une infolettre promotionnelle auprés de 3 000 abonnées de partout au Québec;

1 Quatre publications du journal interne web des entreprises touristiques;

9 Participation au Salon Tourisme, Camping, Plein air, Chasse et Péche a Sainte-Marie;

1 Accompagnement de journalistes nationaux pour obtenir de la visibilité dans les médias. Retombées dans
La presse, Le Soleil, etc.;

9 Offre de la nouvelle formation «Batir son plan de promotion en 4 temps». Sur 15 participants, 3
entreprises en Robert-Cliche y ont participé;

1 Installation du panneau «Bienvenue en Beauce» sur I'autoroute.

&

2

Afin de consolider le réseau des entreprises
touristiques de la Beauce, le Grand réseautage
des entreprises touristiques de la Beauce a été
de retour pour une 2e édition avec plus d'une
cinquante de participants. Sous le theme
«Tendances, enjeux et opportunités
touristiques pour la Beauce», plus de 80
entreprises touristiques étaient présentes a la
Rencontre régionale annuelle pour entente le
conférencier / expert en tourisme Paul
Arsenault.
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est le message qu’a partagé M. Raynald CLD ROBERT-CLICHE
Doyon, homme d’affaires beauceron réputé devant plus de 300 convives. Il a démontré

« Le bonheur est fragile en entreprise »

I'importance des ressources humaines en entreprises. De plus dix entreprises ou organismes du
territoire ont recu un Sommet pour une initiative réalisée au cours des deux derniéres années.

2#édition de | a Classique des gens d’ aff

Avec comme théme La force du partenariat enracinée sunvert, le tournoi de golf annuel, il
rassemble la communauté d’affaires dans une ambiance favorisant les échanges et le
réseautage. En 2014, 143 golfeurs ont pris part au tournoi et une cinquantaine de personnes se
sont jointes a eux pour le souper.

Tourrée des municipalités

Initiée tous les quatre ans, la tournée des municipalités permet de faire connaitre les services du
CLD aux élus municipaux et de faire connaitre les priorités de développement municipal aux
employés du CLD Robert-Cliche. La tournée prévoit qu’une réunion du conseil d’administration
a eu lieu dans chaque municipalité ainsi qu’une visite d’entreprise et un 5 a 7 de réseautage.

Concours québécois en entrepreneuriat

Bergerie InnOvinde Saint-Joseph-de-Beauce finaliste au niveau national dans la catégorie
exploitation, production et transformation. Les Serres de Sbsephfinaliste au régional dans la
catégorie transmission d’entreprise.

Journée couleurs et saveurs en Chaudiere
Appalaches

Tenue chez la Fromagerie Gilbert a Saint-Joseph-de-
Beauce.

Communications

En 2014, I'image corporative a été completement
revue. Les outils de communications tels le site
Internet, le rapport annuel, le dépliant et les cartes
ont été déployés. De plus, une trentaine de
communiqués de presse ont été publiés sur divers sujets d’actualité économique.

ai
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Le conseil d’administration

Edouard Jacques
Jean-Rock Veilleux
Luc Provengal
Serge Jacques
Claude Lambert
Janvier Grondin
Roch Bilodeau
June Hodgson
Michel Cliche
Martin Groleau
Johanne Lessard
Guillaume Boucher
Jean-Paul Cloutier

Jean Bolduc

Daniel Chainé
Gilbert Caron
André Spénard
France Vallieres
Mélanie Demers

Président- Secteur industriel - Mouleurs de Beauce

1*" Vice-Président - Secteur municipal - Préfet de la MRC RobéZliche

2e VicePrésident- Secteur municipal - Maire de Beauceville

Secrétaire- Secteur industriel - Deflex composite

Trésorier— Secteur institutions financieres- Desjardins

Secteur ruralité et économie sociale — Club Parentaide Beau€gentre

Secteur primaire - Ferme R.E. Bilodeau

Secteur institutions publiques — Centre universitaire des Appalaches

Secteur municipal - Maire de Saintlosepkde-Beauce
Secteur commerces et services — Plomberie Groleau
Secteur Culture et Tourisme- Musée MariusBarbeau
Secteur industriel — reléve — Menuiserox

Secteur municipal - Maire de SainSéverin

Secteur industriel — Impressions de Beauce

Directeur général *

Directeur général de la MRC Robert-Cliche*

Député de Beauce-Nord*

Emploi-Québec**

Ministére de 'Economie, Innovation et des Exportations**

* Membre sans droit de vote

** Observatrice

13



